Lot

Rapport de Gestion couvrant la période du
1°* Janvier 2016 au 31 Décembre 2016

Approbation des COMPTES ANNUELS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE du Jeudi 1% Juin 2017.

Mesdames, Messieurs,

Nous sommes réunis ce jour selon nos statuts pour vous rendre compte des résultats comptables et
financiers liés a la diversité de nos activités au cours de I’exercice clos au 31 décembre 2016. Aprés
vous en avoir donné lecture en tenant compte des éléments les plus probants, nous vous soumettrons
a votre approbation le bilan et les comptes dudit exercice. L’ensemble des piéces comptables
bilancielles resteront, bien entendu, & votre disposition.

Je finirais mon intervention par la présentation des perspectives pour la prochaine année, a savoir
2017, qui comme vous pouvez le constater est déja bien entamée et qui a déja fait I’objet d’actions
moins significatives qu’en 2016 mais qui préparent le développement de notre association.

Les convocations prescrites par nos statuts et la loi vous ont été réguliérement adressées et tous les
documents prévus par la réglementation en vigueur vous ont été communiqués et tenus a votre
disposition dans les délais impartis.

Nous cléturerons le rapport financier par la lecture du rapport du Commissaire aux Comptes, ainsi
que I’approbation du renouvellement du mandat du Commissariat aux Comptes pour une durée de 6
ans.

Le Trésorier,

M. Jean-Frangois PELGAS



RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

La situation comptable de I’exercice 2016 étudiée par la Commission finance du 11 avril 2017 et
validé par le Conseil d’Administration du 19 avril 2017, présente un excédent consolidé de
238 613.58 €.

Cette année a été largement consacrée a gérer la procédure collective déclenchée le 19 janvier 2016
auprés du TGI de Cahors et de procéder a I’amélioration financiére et organisationnelle de 'UDAF
du Lot pour sortir le plus t6t possible de cette procédure.

Ainsi, plusieurs actions ont été entreprises pour conforter les résultats de cet année, et sortir de la
procédure de redressement judiciaire le 13 décembre 2016, ainsi :

Service MJPM

- Fermeture de 1I’Antenne de GRAMAT a partir du 1¥ Mai 2016 avec le rapatriement de
I’ensemble des employés sur Figeac. Le déménagement a eu lieu le 26 avril 2016

- Les remplacements des départs en retraite et des démissions sont remplacés par des
nouvelles recrues avec un gain sur la Masse salariale.

- Réorganisation du service en spécialisant les mandataires entre Domicile
(52 Mesures/Mandataire) et Etablissement (98 Mesures/ Mandataire).

- Renégociation des véhicules de services et assurances.

- Primes assurances, photocopieurs, ménages, maintenance et fournitures administratives, ... .

- Investissements informatique suite a un audit externe réalis¢ en Juillet 2016.

- Licences, GED et Prestation externe Informatique.

Services Généraux

- Procédure de vente du batiment situé rue Etienne Brives a partir du mois d’Avril 2016 pour
une cession effective durant le 2™ trimestre 2017.

- Location d’un nouveau siége social au sein des locaux de la MSA situé 159 rue du Pape Jean
XXIII & Cahors. Le déménagement a eu lieu le 12 décembre 2016. Ainsi, cette opération a
un effet neutre sur nos budgets a venir et répond a notre obligation d’accueil public.

- Remplacement des absences via des CAE CUI d’une période d’un an avec reconnaissance
Handicap afin de réduire d’une part notre Masse salariale et d’autre part de répondre a nos
obligations liées a I’handicap.

- Arréter notre adhésion a I’association Calipon.

- FEtude externalisée du schéma fonctionnel de notre Systéme Informatique (Schéma Métier —
Schéma Organisationnel pour finir sur un Schéma Technique) réalisé pour fin Mai 2016.
Ces schémas nous permettront de mettre en place un plan d’action structuré selon les
besoins des Métiers en garantissant sécurité, CNIL, sauvegarde et continuité.

- Mise en place du VPN entre les services avec renégociation de notre contrat Orange via
SFR.
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Maison Départementale des Familles

- Mise en place a partir de 1° Juillet 2016 d’une nouvelle organisation sectorielle des
animateurs selon le découpage a venir du Service social du Conseil Départemental. Ainsi,
recrutement d’un 3™ animateur en Octobre 2016.

- Interruption de la prestation de I'informaticien compensée partiellement par une prestation
externe de maintenance informatique.

- Réduction Frais Télécommunications.

- Location d’un deuxiéme véhicule de service.

- Fermeture de GRAMAT avec économie locative sur la salle du Médiateur.

Service TISF

- Mise en ceuvre de I’exonération accordée a activité. Celle-ci est en ceuvre depuis février
2016.

- Demande d’un recours auprés de I’'URSSAF concernant I’application de I’exonération sur
les 3 derni¢res années et I’année en cours soit janvier 2016.

- Revalorisation tarifaire qui passe de 32.72 € 4 38.03 €.

- Une demande de revalorisation des heures CAF sur une activité estimée a 1 320 h annuelle.

- Demande Fonds de restructuration 2016 : déficits antérieurs de 2012 4 2015. Obtention en
Juillet 2016 : 50 000 € qui seront versés ainsi 25 000€ en 2016 et 25 000 € en 2017.

- La création d’une association spécifique afin de pouvoir clarifier et surtout sanctuariser cette
activité en dehors de I’exercice normal de P'UDAF 46. Notre action sera complémentaire
avec la possibilit¢ en dehors des gains financiers de pouvoir répondre a des appels d’offres
spécifiques et d’initier des actions collectives. Une nouvelle association avec un Conseil
d’ Administration est installée en Novembre 2016 avec les membres du Bureau de 'UDAF
ainsi que d’autres membres du CA UDAF qui souhaitent s’investir. Une demande de
transfert de ’autorisation délivrée par le Conseil Départemental a été faite. D’autre part, de
nouveaux contrats de travail seront établis pour les salariés dévolus a cette activité. La mise
en ceuvre prévisionnelle de cette nouvelle organisation est prévue au plus tard le 1 Janvier
2017.

- Transférer d’une partie du contrat de travail de M. VIALATTE sur ’association afin de

remplir les conditions de Niveau 1. Et transfert de Mme Alexandra DUBAU-MALZAC sur
la gestion des dossiers et des plannings et de Mme Katia RIGAL sur la gestion RH, Paie,
Facturation et Comptabilité.
Pour réaliser correctement leurs missions, nous allons exploiter I’ensemble du BackOffice
de notre logiciel SI: Médisys. (Accueil, Gestion Financiére, Paie et RH, Facturation et
Planning). Parallélement, nous allons établir un Plan de Formation de professionnalisation
pluriannuel auprés des salariées n’ayant pas le diplome de TISF afin de répondre a nos
obligations via le Conseil Départemental. Et pour éviter les a-coups de trésorerie dus a des
départs en retraite et/ou des inaptitudes mettre en place une capitalisation lie aux
Indemnités de Fins de Carriéres (IFC).
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Le total des produits lié a ’exploitation s’éleve a 2 740 229 € soit une variation de + 113 617 €
(+ 4.33 %) au titre de ’exercice précédent. Le total des Charges d’exploitation s’éléve a 2 570 297
€ soit une variation de — 145 108 € (- 5.34 %). Ainsi le résultat d’exploitation ressort avec un solde
positif de + 169 932 € contre — 88 793 € au titre de I’exercice 2015.

La masse salariale sur I’année 2016 a été maitrisée en réalisant, sans réduire la qualité¢ de service,
une économie sur les salaires et les charges sociales afférentes et la mise en place de 1’exonération
des charges sociales liées a I’activité relevant de I’aide a domicile a compter du mois de février
2016 a entrainé une variation de - 140 048 € soit 7.27 % sur ’exercice précédent.

Compte-tenu du résultat financier de + 125.72 € bénéficiaire sur 2016 avec une variation de +
26 311 €, le résultat courant de I’exercice ressort a + 170 057 € contre — 128 374 € en 2015, soit une
amélioration significative du résultat. Cela démontre que les actions entreprises durant 1’année
2016, ont permis d’infléchir fortement la courbe déficitaire.

Ainsi, en prenant en compte le résultat exceptionnel (+ 68 556 €), le résultat de I’exercice se solde
par un bénéfice de + 238 613.58 € contre un déficit de — 114 938.09 € au titre de I’année 2015.
Quand au total du Bilan de 'UDAF du Lot au 31 décembre 2016 celui-ci s’éleve a 1 362 681 €
contre 691 780 € en 2015.

LES RESULTATS 2016 (o

SERVICE CHARGES PRODUITS ] RESULTAT:
ACTION FAMILIALE ‘225 714 261584 _ 35 87_0 _
MIPM | 1389110 1456121 67 011
MJAGBF 29163 ‘ 30894 1731
[ TISF 580 967 _712 918 131951
JEE_)IATION FAMILIALE 80 065 82113 2048
MAISON DES FAMILLES 283 167 283 167 | 0
AVDL | 24556 24556 o B ]
IML 25263 25263 0
CUMUL 2638 007 2 876 620 238 613

Aprés vous avoir précisez les éléments probants de cette année, nous allons vous faire une
présentation succincte de I’ensemble des services de 'UDAF.
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PRESENTATION DES RESULTATS PAR SERVICE

Lot
UD.AFduLot
CHARGES B.E. 2016 | C.A.2016 PRODUITS BE. 2016 | C.A.2016
GROUPE I ;. DEPENSES
GROUPE 1: PRODUITS DE LA
AFFERENTES A L'EXPLOITATION 33224 27169 0 0
e TARIFICATION ET ASSIMILES
GROUPE Il - DEPENSES o GROUPE Il : AUTRES PRODUITS
AFFERENTES AU PERSONNEL 145427 1346701 "RELATIFS A L'EXPLOITATION 250081 236439
GROUPE IHl : DEPENSES B 63 #76| GROUPE Il - PRODUITS FINANCIERS b als a5 146
AFFERENTES A LA STRUCTURE & PRODUITS NON ENCAISSABLES
TOTAL 226 655 225714 TOTAL 232 996 261 585
RESULTAT DE L'EXERCICE 35870/ RESULTATDE L EXERCICE
EXEDENT DEFICIT

- MANDATAIRE JUDICIAIRE A LA PROTECTION DES MAJEURS :

U.D.AF du Lot
CHARGES B.E. 2016 C.A, 2016 PRODUITS B.E. 2016 C.A. 2016
GROUPE I : DEPENSES
GROUPE I : PRODUITS DE LA
AFFERENTES A L'EXPLOITATION 110 000 121 695 1212874 1212874
COURANTE TARIFICATION ET ASSIMILES
B 1
GROUPE 11 : DEPENSES GROUPE II : AUTRES PRODUITS
AFFERENTES AU PERSONNEL Rrgsv 1124385 RELATIFS A L'EXPLOITATION 192,000 2SS
GROUPE III : DEPENSES 145 000 143 033 GROUPE IiI . PRODUITS FINANCIERS 0 31297
AFFERENTES A LA STRUCTURE 2¥2% & PRODUITS NON ENCAISSABLES -
TOTAL 1404 874 1389 110 TOTAL 1404 874 1456 12

RESULTAT DE L'EXERCICE
EXEDENT 67 012RESULTAT DE L EXERCICE DEFICIT 0
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- MANDATAIRE AUX PRESTATIONS FAMILIALES :

UD.AF du Lot Lo't

MJAGBF

CHARGES B.E. 2016 C.A. 2016 PRODUITS B.E. 2016 C.A. 2016
GROUPE I : DEPENSES AFFERENTES 1943 1989 GROUPE I : PRODUITS DE LA 30810 30810
A L'EXPLOITATION COURANTE TARIFICATION ET ASSIMILES
GROUPE 1l : DEPENSES 26 867 25 727 GROUPE II : AUTRES PRODUITS
AFFERENTES AU PERSONNEL RELATIFS A L'EXPLOITATION
GROUPE 111 : DEPENSES 2 000! 1 447 GROUPE III : PRODUITS FINANCIERS & 0 85
AFFERENTES A LA STRUCTURE PRODUITS NON ENCAISSABLES
TOTAL 30 819 29 163 TOTAL 30 810 30 895
RESULTAT DE L'EXERCICE
J
EXEDENT 1731 RESULTAT DE L EXERCICE DEFICIT

- TECHNICIENNE INTERVENTION SOCIALE ET FAMILIALE :

U.D.AF du Lot Lot

TISF

R CHARGES B.E. 2016 | C.A.2016 PRODUITS B.E. 2016 | C.A.2016
crowelpEREs ATEEYTES |yl | SROUELmopumsneis ststosl 5w
AFFERENTES AU PERSONNEL 8753 402468 Qe KL EXPLOTATION. sis 61467
AFFERENTES A LA STRUCTURE TS s TS NON ENCAISSABLES. | 0] 6800
TOTAL 617232 580 967 TOTAL 617232 712919
RESULT’}TX];:S);;ETXERCICE 131 951 RESULTAT DE L EXERCICE DEFICIT
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- MEDIATION FAMILIALE :

U.D.AF du Lot Lo-t

MEDIATION FAMILIALE

CHARGES BE. 2016 | C.A.2016 PRODUITS BE. 2016 | C.A. 2016
GROUPE 1 : DEPENSES AFFERENTES 5 sssl  GROUPEI:PRODUITS DELA d L
A LEXPLOITATION COURANTE TARIFICATION ET ASSIMILES
GROUPE II  DEPENSES GROUPE Il : AUTRES PRODUITS
AFFERENTES AU PERSONNEL 85563 66243 RELATIFS A L'EXPLOITATION 7578 Sl
GROUPE 11l ; DEPENSES 2ss ¢ 77| GROUPE Ill : PRODUITS FINANCIERS | o
AFFERENTES A LA STRUCTURE & PRODUITS NON ENCAISSABLES
TOTAL 75787 80 065 TOTAL 75 787 82114
RESULTAT DE L'EXERCICE
L 2 048 RESULTAT DE L EXERCICE DEFICIT

- MAISON DEPARTEMENTALE DES FAMILLES :

Lot

UDAF du Lot
CHARGES B.E. 2016 | C.A.2016 PRODUITS B.E. 2016 | C.A.2016
GROUPE I - DEPENSES AFFERENTES . 18625 GROUPE I : PRODUITS DE LA 0 4
A LEXPLOITATION COURANTE : TARIFICATION ET ASSIMILES
GROUPE II : DEPENSES GROUPE Il : AUTRES PRODUITS
AFFERENTES AU PERSONNEL 234632 227956 RELATIFS A LEXPLOITATION 203,899 2011240
GROUPE 11 | DEPENSES GROUPE IIl : PRODUITS FINANCIERS &
AFFERENTES A LA STRUCTURE 13796 36587 T PRODUITS NON ENCAISSABLES 662> 81922
TOTAL 270 165 28316 TOTAL 270 165 283 168
RESULTAT DE L'EXERCICE .
e 0| RESULTAT DE L EXERCICE DEFICTT
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS PAR LE COMMISSAIRE AUX
COMPTES

Nous vous présentons les comptes annuels de ’exercice clos le 31 Décembre 2016 ainsi que
I’évaluation des principaux postes.

Les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 Décembre 2016 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation
prévues par la réglementation en vigueur.
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AFFECTATION DES RESULTATS

AFFECTATIONS DES RESULTATS COMPTABLES 2016

ACTION Report a nouveau / Exercices Antérieurs
FAMILIALE 35870,00€
MEDIATION s . (.
EAMILIALE 2048,00€ Report a nouveau / Exercices Antérieurs

AFFECTATIONS DES RESULTATS ADMINISTRATIF 2016 des Services Médico-Social

Résultat sous contréle des tiers financeurs, les propositions faites aux financeurs :

refaire une réserve de compensation & hauteur de 20 000 €
MIPM 71952 € . . .
affecter le solde en réserve pour la couverture du besoin en fonds de roulement soit
51951,60€
MJAGBE 1795 € Résultat sous contrdle des tiers financeurs, la proposition faite aux financeurs :

affecter I'excédent en réserve de compensation des déficits d'exploitation

Résultat sous contréle des tiers financeurs, les Propositions faites au financeur :
Couverture en besoin de fonds de roulement pour 50 000 € cela est équivalent 3 un
TISF 121586 € . ‘s mois cfe fon‘ctio_nnement, .

Excédent affecté a des mesures d'exploitation pour la mise en ceuvre du plan de
professionnalisation des TISF via la V.A.E.,
Réserve de compensation des déficits d'exploitation pour 21 586,19 €

Les résultats administratifs sont les résultats comptables qui ont été retraités dans le cadre du secteur
Médico-Social

Validé par le Conseil d’Administration du 19 Avril 2017

Le Trésorier,
M. J.F. PELGAS
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